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Objetivos Riscos Controles Internos

e Aincerteza sobre

e O quea

* As salvaguardas

organizacao
busca alcancar,

de forma a se
obter éxito no
cumprimento da
missao.

0s objetivos.
Eventos internos
ou externos que
podem impedir
ou dificultar o
atingimento dos
objetivos
organizacionais

estrategicas.
Politicas,
procedimentos e
mecanismos
desenhados para
mitigar riscos a
um nivel
aceitavel.
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Estrutura de Controles Internos do COSO

v Ambiente de controle
v Avaliacao de riscos
v Atividades de controle

v Informacao e comunicacao

Information & Communication

Monitoring Activities

v Monitoramento
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CONTROLES INTERNOS EFICIENTES: IMPULSIONANDO RESULTADOS

CONTROLES RISCOS
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Os Objetivos do
Processo Licitatorioe o

Controle Interno
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OS OBJETIVOS DO PROCESSO LICITATORIO SAO:

SELECAO DA
MELHOR PROPOSTA

assegurar a selecao da proposta
apta a gerar o resultado de
contratagao mais vantajoso para
a Administragao Publica, inclusive
no ciclo de vida do objeto;

l%i_ T“Y A J&FT‘a o

evutar contratagoes com
sobrepre¢o ou com precos
manifestamente inexequiveis
e superfaturamento na
execugao dos contratos;

s

e LEI N° 14.133/2021 (NOVA LEI DE LICITAGOES)

TRATAMENTO
ISONOMICO E JUSTA
COMPETICAO

assegurar tratamento
isonémico entre os licitantes,
bem como a justa
competicao;

INCENTIVAR INOVAGAO
E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e incentivar a inovagao e o
desenvolvimento nacional
sustentavel.
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GOVERNANGA DAS CONTRATAGOES PUBLICAS:
RESPONSABILIDADES DA ALTA ADMINISTRACAO

RESPONSABILIDADE E
CENTRAL

—~> GESTAo DE CONTROLES
RISCOS ; INTERNOS

B% o
R‘Q
-

A alta administracdo do 6rgao ou entidade .. deve implementar processos e estruturas,
é responsavel pela governanca das contratacoes inclusive de gestao de riscos e controles internos.




Razdo de Implementar Processos e Estruturas de Controles Internos e
Gestdio de Riscos nos Processos Licitatorios

Obijetivos Licitatorios o Integridade e|Confianca
Alcancar os objetiyos do Processo Licitatério, Promover um ambiente integro, ético e
garantindo a selecao da proposta mais confiavel, prevenindo desvios, fraudes e
vantajosa e a justg competicao. promovendo a trapsparéncia.

o Alinhamento Estratégico Ii Eficiéncia e Résultados
Assegurar o perfefto alinhamento das Promover a eficiéncia, a efetividade e a
contratacdes ao Planejamento Estratégico eficacia na realizaao e na gestao
e as Leis Orcamerjtarias vigentes. operacional de sugs contratagoes.

(Art. 11, paragrafo unico, da Lei n® 14.133/2021).
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Controle Interno Preventivo

\%Z
%,

has Contratacoes Publicas
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As contratacoes publicas deverao:

= submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e de

controle preventivo, inclusive mediante ado¢ao de recursos de tecnologia da

informacao;
= estar sujeitas ao modelo de 3 linhas; e

=  estar subordinadas ao controle social;

(Art. 169 da Lei n® 14.133/2021).



Il Seminario PRACTICUS

Contratacoes Publicas e Controle:

. 8 . en (8 1° do Art. 169 da Lein®14.133/2021)
Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

O PRINCIPIO DA RELACAO

CUSTO BENEFICIO

PENSANDO CONTROLES EFICIENTES
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Exemplo da Aplicacao do Principio do Custo-Beneficio na Propria Lei

 E dispensavel a anélise juridica nas hipéteses previamente definidas em ato da
autoridade juridica maxima competente, que devera considerar o baixo valor, a
baixa complexidade da contratacao, a entrega imediata do bem ou a utilizacao
de minutas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou outros ajustes

previamente padronizados pelo 6rgao de assessoramento juridico.

(Art. 53. § 59, da Lei n® 14.133/2021).
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Gestao de Riscos nas Contratacoes Publicas

Implementando Controles Internos Eficientes
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Normativos do Poder Executivo do Estado do Ceara Sobre Gestao de Riscos

= Decreto Estadual n® 33.805/2020 que estabelece a politica de gestao de riscos
do Poder Executivo;

= Portaria CGE n® 05/2021 que estabelece a Metodologia de Gestao de Riscos do
Poder Executivo;

= Guia Pratico para Implementacao de Gestao de Riscos da CGE/CE;

(Disponiveis no Site da CGE/CE: www.cge.ce.gov.br)
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS:
CONJUNTO DE DIRETRIZES QUE ENGLOBAM:

 PRINCIPIOS Ly | COMPETENCIAS

Fundamentos e i Papéis, Responsabilidades
Valores Eticos s e Habilidades

(Ex: Integridade, Transparéncia,
Integridade)

OPERACIONALIZACAO

Processos, Ferramentas
e Procedimentos.

FORTALECENDO A GESTAO ESTRATEGICA ORGANIZAGCAO E ESTRATEGIA
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Etapas do Gerenciamento de Riscos (Art. 6° 33.805/2020):

? <~ BRIEA

m = (6 =
# O |z o 40NN
1. COMUNICACAO 2. ENTENDIMENTO 3. IDENTIFICAGCAO 4. ANALISE DE
E CONSULTA DO CONTEXTO DE RISCOS RISCOS
Envolver as partes Definir os parametros Descobrir, reconhecer e Determinar a natureza e a
internos e externos da descrever riscos potenciais. probabilidade dos riscos.

interessadas para compartilhar
organizagao.

informacgoes e coletar feedback.

. &=
e
NF 8. REGISTRO

7. MONITORAMENTO
| E RELATO

6. TRATAMENTO N I
DE RISCOS E ANALISE CRITICA

Verificar continuamente a Documentar e comunicar

os resultados de todas as

Implementar opcoes para
lidar com riscos eficacia das medidas de
especificos. gestao de riscos. etapas.

L AVALIACAO
DE RISCOS
Comparar os resultados da
analise com os critérios de
risco para priorizar.
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Gestao de Riscos

Gestao de Risco: Acdes para implementar
metodologias de gerenciamento de riscos,
visando a melhoria de processos e projetos, e
a otimizacao de recursos para alcancar os

objetivos da organizacao;

Gerenciamento de Risco: Conjunto de
acoes continuas para identificar, tratar e
monitorar ameacas ou oportunidades aos

objetivos da organizacao.
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Fragilidades Apontadas pelo TCE Relacionadas a Licitacoes
e Compras Diretas, em Processos de Analise de Prestacao
de Contas.

= Fundamentacao Legal Inadequada

= Dispensa ou Inexigibilidade por Falta de Planejamento
= Atraso na Publicacao da Dispensa

= Auséncia de Ato de Adjudicacao e de Homologacao

= Fracionamento de Despesa

= Manipulacao em Proposta de Precos

= Falha na Especificacao do Objeto em Edital
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Fragilidades Apontadas pelo TCE Relacionadas a Contratacoes
Publicas, em Processos de Analise de Prestacao de Contas

» Empenho fora davigéncia

= Publicacao em atraso

= Justificativa para prorrogacao

= Pagamento de Indenizacao para despesa originaria de contrato
= Execucao de atividades antes da assinatura do contrato

= Pagamento de despesa fora do escopo do contrato

" Fundamento para revisao de valores

= Pagamento antecipado da despesa

= Auséncia de garantia contratual
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Podera acontecer devido a Fonte do
Etapa do Processo (1) Evento de Risco Risco

(2) Causas (3) ()

Falta de Conhecimento minimo do

) Pessoas
objeto

Especificacdes vagas do

Identificacao da necessidade da area objeto, superdimensionada
demandante ou desalinhada com o

interesse da administracao.

Falta de capacitacao técnica Pessoas

Pressao por celeridade por parte dos

Pessoas
gestores
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o que podera levar a Categoria Controles Internos

Consequéncias Predominante do
(5) Risco (6) Preventivos (7) de Atenuacao e Recuperagao (8)

Desvio de finalidade

Promocao de capacitacoes
voltadas as aquisicoes e
contratacOes publicas.
Compartilhar o TR previamente
com as areas envolvidas para
revisoes.

Corte de etapas de planejamento
e analise do objeto Operacional

Revisao imediata e ajuste das
especificacoes do Termo de
Referéncia.

Aumento na probabilidade de
erros do objeto almejado
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05 - Médio 05 - Médio 25 0,6 - Mediano 15
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RM - Risco Médio Nao Aceitar
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, , FATOR DE
NIVEL DE EFICACIA DOS = ~
DESCRICAO AVALIACAO DOS
CONTROLES INTERNOS CONTROLES
) Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados,
Inexistente 1,0

isto &, nao funcionais.
Controles tém abordagens ad hoc[1], tendem a ser aplicados
Fraco caso a caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado 0,8
grau de confianga no conhecimento das pessoas.
Controles implementados, mitigam alguns aspectos do risco,
Mediano mas nao contemplam todos os aspectos relevantes do risco 0,6
devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados por ferramentas
Satisfatorio adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o 0,4
risco satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados a “melhor

Forte e .. :
pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Fonte: Portaria CGE-CE 05/2021

0,2
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CLASSIFICACAO DO RISCO
RESIDUAL

Risco Baixo - RB
Risco Médio - RM
Risco Alto - RA

Risco Extremo - RE

Fonte: Portaria CGE-CE 05/2021

Exemplo de Matriz de Gerenciamento de Risco

0-9,99
10 - 39,99
40 -79,99

80-100
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Exemplo de Regramento sobre Gestao de Riscos nas Contratacoes Publicas:

A Gestao de Riscos nas Contratacoes Publicas, no ambito do Poder
Executivo do Estado, € parte integrante da Politica de Gestao de
Riscos instituida por este Decreto, observando suas diretrizes, objetivos,
orientacoes operacionais e competéncias, bem como os dispositivos da
Lei Federal n° 14.133/2021, que tratam da gestao de riscos nas

contratacoes publicas.

(Proposta de artigo em minuta que atualiza o Decreto sobre gest&o de riscos).
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“A Implementacdo da Gestao de Riscos Deve Observar o Principio do
Custo Beneficio”

Exemplo de regramento:

Art. xx. Os orgaos e entidades deverao realizar, no ambito das
contratacoes publicas, o gerenciamento de riscos abrangendo:

| - Gerenciamento de Riscos Comuns do Macroprocesso de
Contratacoes Publicas, em consonancia com o previsto no art. 169 da
Lei Federal n® 14.133/2021, que devera ser documentado no “Mapa de
Riscos do Macroprocesso’;



Il Seminario PRACTICUS

Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Il - Gerenciamento de Riscos de Contratacoes Publicas Especificas,
quanto a:

a) riscos especificos que poderao afetar os objetivos da licitacao e da
execucao do contrato, em consonancia com o previsto no inciso X do art.
18 da Lei Federal n® 14.133/2021, que devera ser documentado no
“Mapa de Riscos Especificos”;

b) riscos especificos capazes de provocar desequilibrio econémico-
financeiro no contrato, em consonancia com o previsto no art. 22 da Lei
Federal n°® 14.133/2021, que devera ser documentado na “Matriz de
Alocacao de Riscos”.
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Modelo de 3 Linhas
e

Sistema de Controle Interno Governamental
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Modelo de 3 linhas Previsto na Lei de Licitacoes e
Contratos Administrativos

sprimeira linha de defesa, integrada por servidores e empregados publicos,
agentes de licitagcao e autoridades que atuam na estrutura de governanca do

orgao ou entidade;

ssegunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento
juridico e de controle interno do proprio orgao ou entidade;

sterceira linha de defesa, integrada pelo 6rgao central de controle interno da
Administracao e pelo tribunal de contas.
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O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do orgao de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

) AUD. INTERNA
Ag:oes_ ﬂ.r?cfw{]dg gerenciar ”S‘.TOS) para Avaliacédo independente
atingir objetivos organizacionais
Papeis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliagéo e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questbes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA Prestacdo de contas, : Delegar, orientar, ; Alinhamento,
: reporte : recursos, supervisao comunicagao,
coordenacgao,
colaboragao
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O Modelo de Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo do Estado do Ceara

Baseado no Modelo de 3 Linhas
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Contratacoes Publicas e Controle: | & =
| CONSTITUICAO

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

(Contexto de Atuacao do Controle Interno Governamental)

= Objetivos Fundamentais da Republica Federativa do Brasil (Art. 3° da CF);

» Afiscalizacao, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e

pelo sistema de controle interno de cada Poder (Art. 70 CF)

= O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o auxilio do

Tribunal de Contas da Uniao. (Art. 71 CF)

* Finalidades do Sistema de Controle Interno, sendo uma delas apoiar o TC (Art. 74

da CF).
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Contratacoes Publicas e Controle: (Al’t. 74 da CF).
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(Contexto de Atuacao do Controle Interno Governamental)

« Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela darao ciéncia ao
Tribunal de Contas da Uniao, sob pena de responsabilidade

solidaria.
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Contratacdes Publicas e Controle: (Art. 54 da Lei Orgénica do TCE).

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

= (Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de
qualguer ato de improbidade, dele darao ciéncia imediata ao Tribunal

de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade solidaria.
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Contratacdes Publicas e Controle: (§ ']0’ Art. 54 da Lei orgénica do TC E)

Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

Na comunicacdo ao Tribunal, o dirigente do o6rgao de controle interno

competente indicara as providéncias adotadas para:
= corrigir ailegalidade ou irregularidade apurada;
" ressarcir o eventual dano causado ao Erario;

= evitar ocorréncias semelhantes.
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O Sistema de Controle Interno de Cada Poder ou Orgao Auténomo Deverio
Fiscalizar o Cumprimento da LRF, com Enfase em (Art. 59, LRF):

= atingimento das metas da LDO;

= [imites e condicdes de operacoes de crédito e inscricao em Restos a
Pagar;

= l[imites da despesa total com pessoal;

= destinacao de recursos obtidos com a alienacao de ativos.
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O Modelo de Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo do Estado do Ceara

A CGE é o Orgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo, integra a Governadoria e esta subordinada diretamente

ao Governador do Estado.

(Art. 3° da LC Estadual, n®309/2023)
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O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual € exercido
de forma descentralizada, estruturado nas seguintes linhas:

primeira linha: composta pela gestao do proprio 6rgao, responsavel pela entrega
de produtos e/ou servigos...

segunda linha: constituida pelas funcbes de supervisao, monitoramento,
inclusive da regularidade, e assessoramento quanto a aspectos relacionados ao
gerenciamento de risco, incluindo os controles internos da gestao, ...

terceira linha: constituida pelas atividades de avaliagao e de consultoria
realizadas pelo Orgao Central de Controle Interno, ...

(LC Estadual, n©309/2023)
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Funcoes Tipicas do Sistema de Controle Interno

(LC 309/2023) Compete a CGE exercer a coordenacao geral do
Sistema de Controle Interno, compreendendo as atividades de
Controladoria, Auditoria Interna Governamental, Ouvidoria,

Transparéncia, Etica, Acesso a Informacéo e Correicéo.
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Contratacdes Publicas e Controle: (Art. 90 da LC Estadual 309/2023)

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

A CGE, ao tomar conhecimento de qualquer irregularidade, emitira
recomendacao ao titular do 6rgao ou da entidade onde foi constatada a
ocorréncia, para que sejam adotadas providéncias para corrigir a
irregularidade apurada, ressarcir o eventual dano causado ao erario €

evitar ocorréncias semelhantes.
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Contratacdes Publicas e Controle: (8 19, Art. 99 da LC Estadual 309/2023).

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Caso o titular do 6rgao ou da entidade, injustificadamente, ndo adote as
acoes para sanar as fragilidades apontadas no prazo estipulado, a CGE
comunicara ao Tribunal de Contas do Estado sobre as ocorréncias e o
descumprimento das recomendacoes, nos termos do 8§ 3.9 do art. 190-A

da Constituicao Estadual.
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Contratacdes Publicas e Controle: (8 2°, Art. 99 da LC Estadual 309/2023).

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Caso a autoridade responsavel pelo orgao central de controle interno
entenda que houve cometimento de ato de improbidade administrativa,
por acao ou omissao dolosa, comunicara os fatos, concomitantemente,
ao gestor responsavel e ao Tribunal de Contas do Estado, bem como a
Procuradoria Geral do Estado, a Policia Civil e ao Ministério Publico

Estadual, conforme o caso.
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Contratacdes Publicas e Controle: (Art.308 do Regimento Interno do TCE ).
Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

A representacao pode ser de origem externa, quando formalizada:

= pelos 6rgaos de controle interno;

= por qualquer pessoa fisica ou juridica quando a irregularidade for na

aplicacao das normas gerails de licitacao e contratacao da

administracao publica;



Il Seminario PRACTICUS

Contratacoes Publicas e Controle:

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Modelo de 3 Linhas no Poder Executivo Estadual do Ceara

Governador

Dirigentes/Comité de Integridade/Comité Executivo dos 6rgdos e entidades

INTEGRIDADE

LIDERANCA

TRANSPARENCIA

T 3

~

GESTAO

Acoes p/atingir objetivos

N\

12 LINHA

Gestores dos orgdos e entidades

e Lidera acoes e aplicar
recursos

e Mantém didlogo continuo
com instancias de
governanga

¢ Estabelecem e mantém
estruturas e processos
apropriados para
gerenciamento de operagoes
e riscos

* Garantem a conformidade
legal, regulatério e éticas

22 LINHA

Assessorias de Controle Interno
ou instancia Equivalente

¢ Expertise em gestdo de risco
e controles internos

* Apoio e suporte sobre
gerenciamento de riscos e
controles internos

* Fornecimento de analises e
reporte sobre adequacdo do
gerenciamento de risco

e Monitoramento

Fonte: Adaptado da Lei Complementar n® 309/2023

_Z

* 3

32 LINHA

CGE — Auditoria Interna

e Prestacao de servicos de
avaliacao e consultoria, nos
processos de governanga, de
gerenciamento de riscos,
incluindo controles internos,
para agregar valor e auxiliar
as organizacoes publicas a
alcangarem seus objetivos

e Reporte sobre prejuizo a
independéncia e
objetividade e implanta

b

\ salvaguardas

_4

b

selope|ngdad senugsde @ dIN‘3DL

LEGENDA

i Prestacdo de contas, i
reporte

Delegar, orientar e I
supervisionar
| i
» Alinhamento, =
comunicagao,
coordenacdo e I
colaboracdo

e T J
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

PRINCIPAIS

ATIVIDADES DA

CGE/CE

Inspecao

Auditoria

Interna

Correicao

Protecao
Dados

Pessoais

Contratos
e

Parcerias

Transpa-

réncia

Ouvidoria

Contas
Governa-

mentais

Integridade
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Contratacoes Publicas e Controle: CO ntI‘OleS Inte rnos Pl‘eve ntiVOS

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Situacao de Execucao de Contratos
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Contratacoes Publicas e Controle: ContI‘OleS Inte rnos Pl‘eve ntiVOS

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

;. Data Atualizacao
Contratos a vencer nos proximos 12 meses ¢
11/08/2026 14:48:02
3 Mil 2,7 Mil | Fonte: Sistema SACC
> 4 Mil 2.5 Mil 2,6 M'Iza i / EContratos
2,2 Mil ' _ |
2,1 Mil 2,1 Mil Orgao
2 Mil
1.7 Mil Todos A
1.1 Mil 1,1 Mil
1 Mil Gestor Contrato
0,6 Mil
Todos N
0,2 Mil
- T
0 Mil . " A A N° Contrato
a0 B e R N R VL.
fa.cl‘ *':'E' o O é—a '3‘3‘ ‘R‘a {c@' -g.“-‘l' @@ ‘?;} D

Todos A
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Contratacoes Publicas e Controle: ContI‘OleS Inte rnos Pl‘eve ntiVOS

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Data Atualizacao

11/08/2026 14:48:02

Contratos a vencer nos proximos 12 meses

4 Fonte: Sistema SACC
4 / EContratos
3 3 3 3 3 Orgao
3
CGE N
5 5 S0 Pesquisar
2 [ ] (Em branco)
[ ] ASABIN
1 1 1 [ ] ADAGRI
! [ AESP
[ ] ARCE
; [ ] C BENFICA
ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26 mar-27 abr-27 mai-27 jun-27 jul-27 ago-27 [l CEO

1 casa civit
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Contratacoes Publicas e Controle:

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Tabela de Contratos Vigentes a vencer

N° SACC

N° Contrato

Contratado

Gestor

Valor Atualizado

Valor Saldo Data Término

Controles Internos Preventivos

Total de dias

1331169

1331203

11/2024

12/2024

CERTA SERVICOS EMPRESARIAIS
F REPRESENTACOES EIRELI

CETUS CONSTRUTORA EIRELI

Trata o presente processo acerca da
contratacdo de servicos de mé&o de obra
terceirizada para atender necessidades das
areas administrativas nas categorias de
asseio e conservacao, motorista e
Teleatendentes, em raz&do da substituicdo
do contrato N.2 017/2018, celebrado com a
empresa Certa Servicos Empresariais e
Representacdes Eireli, ja prorrogado em
carater excepcional, e do contrato N.°
001/2019, celebrado com a empresa
Alservice Servicos Especializados Ltda

Aquisicdo de prestacdo de servigos de
manutencao predial para a Central de
Atendimento Telefénico Central- 155,
instalada em Canindé-Ce na modalidade
adesdo a Ata de Registro de Precos (ARP)
n® 05088/2024. tendo como aestor a

-

TERESA MARIA GOMES
ROCHA LIMA

TERESA MARIA GOMES
ROCHA LIMA

R$ 10.593.515,94

R$ 400.000,00

R$ 532.991,08 13-08-2026

R$ 386.552,38 15-08-2026
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Contratacoes Publicas e Controle: CO ntI‘OleS |I1te rnos Pl‘eve ntiVOS

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Controle que Possibilita Agcoes Prévias para o Gerenciamento da
Compatibilidade Orcamentaria

138 348 R$ 379.346.042,80 R$ 348.288.440,91 R$ 218.279.329,13

Municipios com Parcerias Quantidade de Parcerias Total das Parcerias Total Compromissos Estado Total Liberado pelo Estado

R$ 130.009.111,78 R$ 54.590.635,70 R$ 72.529.726,08 R$ 2.888.750,00 R$ 0,00

Saldo a Liberar pelo Estado Saldo a Liberar no Ano Vigente Saldo a Liberar anos Anteriores Saldo a Liberar anos Posteriores Valor Nao Repassado
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Contratacoes Publicas e Controle: COntl’Ole SOCial

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

As contratacoes publicas deverao estar subordinadas ao controle social

" Transparencia Ativa

4@)

= Canalde Acesso a Informacao

v V4
= Canal de Escuta da Sociedade (Ouvidoria) CEARA

Transparente

= Avaliacao de Servicos na Perspectiva do Cidadao

OUVIDORIA
DO CEARA v
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

PORTAL DO GOVERNO | CGE | ACESSIBILIDADE | ALTO CONTRASTE | A+ A- A | DUVIDAS FREQUENTES | [E]L5 = & | CRIARPERFIL | ACESSAR PERFIL

y 4 : . ~ .
-\, CONTROLADORIA E OUVIDORIA De qual informacgao vocé precisa?
c EA RA GERAL DO ESTADO
: usca
Transparente
Transparéncia | OQuvidoria | Acesso a Informacéo | Participacdo Cidada | Servicos e Avaliacbes | Dados Abertos | Sobre o Portal | LGPD

Em atendimento
i

Q Tra nsparéncia Consultas em destaque Olal Bem-vindo(a) ao Cidaddo On-line.

. Assistente Virtual do Governo do Estado do
o U VI DORI A Consulte informacdes, Dados Abertos e Servidores Cearal

Paginas de Transparéncia. @ Terceirizados 18:36

Estou aqui para te ajudar com os seguintes

Acesso rapido Receitas do Executivo servicos (Clique ou digite a opcdo
O que s30 Paginas de Transparéncia? desejada):

Como usar as Paginas de Transparéncia?

Despesas do Executivo

) o \ 1. InformacBes sobre telefone de
ATENDIMENTO VIRTUAL rad
contato e endereco dos drgdos
CLIQUE AQul A\ Con[raIOS estaduais E

Licitacdes em andamento 2 Programa Cear4 Sem Fome
Despesas por empenho 3. Informaces sobre CNH Popular =5

Convénios 4. Informacbes e relacio dos

=
De n “ nc I e beneﬁciérios do Cartdo Mais Infancia
-
f
Corrupcao

# ACESSAR PAGINAS DE TRANSPARENCIA < Enviar

Q Encerrar 3

{3 Ouvidoria © Acesso a informacéo
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Principais numeros relacionados aos contratos

Filtrar por més @
&k Baixar planilha Excel com os dados
08/2026

Utilize uma versdo do Excel 7 em diante para

abrir a planilha

Quantidade de contratos ativos em Agosto de 2026 @

45.639

& Baixar planilha CSV com os dados

Soma dos valores ativos em Agosto de 2026 @

R$ 52.676.439.447,61
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Contratacoes Publicas e Controle:

Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Por contratado Por tipo de objeto Por modalidade de licitacao

Soma dos valores dos contratos ativos por unidades

10 bilhdes
=T
o
o
=
w 7,5 bilhdes
0
©
S
U . —
@ 5 hilhdes
e
o
o
v
- . -
o 2,5 bilhdes
=
o
S
(5]
0
FUNDO SECRETARIA DA EMPRESA DE SECRETARIA DA SUPERINTEN... SECRETARIA DEPARTAMEN... AGENCIA SECRETARIA DA CASA CIVIL
ESTADI:JAL DE EDUCA(;JE.O TECNOLOGIA  INFRAESTRUT... DE QBRAS DOS BECURSOS ESTA[EUAL DE REGULADORA PROTE(;in
SAUDE DA INFOR... PUBL... HIDRIC... TRANS... DE SERVICOS... SOCIAL

*Q grafico esta limitado aos 10 maiores valores. Baixe a planilha completa para ter acesso a todos os dados.
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Consulta avancada

Secretaria/Orgdo Contratante @ Tipo objeto

Todas v Todas v Todos v
Modalidade de licitacao Situacdo Fisica @ Data de assinatura @

Todas v Todos v

Data de vigéncia @

Contratos emergenciais Transferéncias sem fins lucrativos
Busca pelo SACC/e-Contratos Busca pelo nome do contratado
Obs: Esta busca desconsidera os demais filtros Obs: Esta busca desconsidera os demais filtros

Busca

Buscar

Neste campo, é possivel realizar a busca utilizando partes do numero do contrato/e-Contratos ou trechos do objeto
contratual. Para consultas mais detalhadas — como por orgdo, numero SACC/e-Contratos, contratada, entre outros — utilize o
filtro com os campos especificos disponiveis.
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

CENTRAL DE
ATENDIMENTO
TELEFONICO
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Ouvidoria Ativa
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Avaliacao de Servigcos na Perspectiva
do Cidadao
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréencias Futuras

Situacao:

Licitante que ganha a licitacao e nao aparece para celebrar o contrato
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréncias Futuras

(Art. 155) O licitante ou o contratado sera responsabilizado
administrativamente pelas seguintes infracoes:

VI - nao celebrar o contrato ou nao entregar a documentacao exigida para
a contratacao, quando convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta.
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréncias Futuras

(Art. 156.) Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracoes administrativas
previstas nesta Leil as seguintes sancoes:

- adverténcia;

| - multa;

Il - impedimento de licitar e contratar;

V - declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.



Il Seminario PRACTICUS

Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréncias Futuras

(Art. 156)8 1° Na aplicacao das sancoes serao considerados:

| - a natureza e a gravidade da infragcao cometida;

Il - as peculiaridades do caso concreto;

lll - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - os danos que dela provierem para a Administracao Publica;

V - aimplantacao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme

normas e orientacoes dos orgaos de controle.
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréncias Futuras

(Art. 156 § 49)
A sancao de impedimento de licitar sera aplicada ao responsavel pela infracao

administrativa prevista no inciso VI do caput do art. 155 desta Lei, qguando nao

se justificar a imposicao de penalidade mais grave, e impedira o responsavel de
licitar ou contratar com o ente federativo que tiver aplicado a sancao, por até 3

dnos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155ii
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplo de Controle para Evitar Ocorréncias Futuras

(Art. 156. § 59)
A sancao de declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, sera aplicada pela

infracao administrativa prevista no inciso VI do caput do art. 155 desta Lei, que

justifigue a imposicao de penalidade mais grave que a sancao referida no 8 4°
deste artigo, e impedira o responsavel de licitar ou contratar com todos o0s entes

federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art155viii
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Exemplos de Procedimentos para Responsabilizacao Contratual

Decreto Estadual n© 36.328, de 05 de dezembro de 2024.

ESTABELECE, NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL, O
PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZACAO CONTRATUAL
(PARC), EM RAZAO DA PRATICA DE INFRACOES AS NORMAS DE
LICITACOES E CONTRATOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA.

Disponivel em:

https://www.ce.gov.br/cge/wp-content/uploads/sites/71/2025/01/Decreto-PARC.pdf
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia

Prestacoes de Contas Municipais
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Contratacoes Publicas e Controle: ~ .« . .
Caminhos para Inovacao e Eficiéncia PreStaQOeS de Contas Municl pals

INSTRUCAO NORMATIVA TCE-CE N° 01/2025 (Set/2025)
Dispde sobre o envio ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara das

prestacoes de contas de gestao dos administradores municipais.

PORTARIA N° 51/2026 (Jan/2026)
Padroniza a classificacao de unidades e a estrutura de apresentacao da

Prestacao de Contas de Gestao (PCS) municipal, atualiza os Anexos e 0s

Modelos do Apéndice da IN TCE-CE n® 01/2025.
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

Prestacoes de Contas Municipais

Portaria 461/2026 (Jun/2026)

Prorroga por 90 dias o prazo para envio das Prestacdes de Contas de Gestao

anuais dos municipios do Estado do Ceara relativas ao exercicio de 2025


https://www.tce.ce.gov.br/downloads/RH/Portarias/2026/Portaria461_2026.pdf
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Contratacoes Publicas e Controle:
Caminhos para Inovacgao e Eficiéncia

Prestacoes de Contas Municipais

PORTARIA N©544/2026 (jul/2026)
Torna facultativos, para a Prestacao de Contas de Gestao de 2025:

() a apresentacao de documentos previstos nos Anexos da lnstrucao
Normativa TCE-CE n° 01/2025; e

(i) o nivel de organizacao por Unidade Gestora (UG) e Unidade
Orcamentaria (UQO) previsto no art. 4° da Portaria n° 51/2026; e da
outras providéncias
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Contratacoes Publicas e Controle:

Caminhos para Inovagéo e Eficiéncia Sobre Controle Interno Preventivo

Uma pessoa inteligente
resolve um problema, um

sabio o previne.

(ALBERT EINSTEIN, 1987-1955)
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