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Muitas ideias, ficam apenas nas
ideias e deixam de gerar bofis
resultados na gestao publica.



Por qu!?

v Por medo de errar.
v Por medo do controle.
v' Apego ao jeito antigo de fazer.
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por falta de competéncia.

» Excesso de cautela,
> resisténcia institucional e
> auséncia de cultura



ESTRATEGICA

Luis Eduardo Menezes
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O gestor publico de hoje enfrentaum &
ambiente radicalmente diferente.

A

Demandas da sociedade T , recursos ¢ e
a cobranca por resultados nunca foi tao

Intensa.
\
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- _
ANTES/ATUALMENTE(?

CIDADAOS PASSIVOS

O GESTOR
EXECUTOR

DE ROTINAS \ [MEDO DA RESPONSABILIZACAO
( TAREFAS ISOLADAS
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FOCO APENAS NO PROCESSO
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O GESTOR
ESTRATEGISTA

.

Traduzir as prioridades
em objetivos claros

Analisar dados e cenarios

Estabelecer metas e
indicadores

Revisar continuamente
a estratégia - Monitorar
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O GESTOR
ARTICULADOR

.

Integrar diferentes areas
e Orgaos

Construir parcerias

Alinhar interesses
e expectativas

Mobilizar equipes
e liderancas
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O GESTOR
SOLUCIONADOR
DE PROBLEMAS

i

|dentificar as causas reais
dos problemas

Slmpllflcar Processos
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Tomar decisdoes com base
em evidéncias

Transformar problemas em
aprendizagem institucional
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O novo gestor publico pensa estrategicamente,
articula coletivamente e age de forma pratica para
transformar problemas em resultados.
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? ESTA FAZENDO
SENTIDO? PRACTICUS

TREINAMENTO E C
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A
EFICIENCIA (&

AVALIAR
MELHOR
il
( bc&
P PLANEJAR
DUHHH MELHOR

ACOMPANHAR
> MELHOR



O CONTROLE FORTALECE A GESTAO

De obstaculo a aliado
da boa gestao

Protege o gestor
€ O recurso

Comeca antes

da execucgao

Deixa rastros
de seguranca




Testar projetos-piloto
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& owoe ] | NAO E PRECISO
| ESCOLHER UM
DOS TRES !

[ EFICIENCIA
[@ INOVACAO J

14133/2021 art. 11
incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel.
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ENTAO, COMO
CONCILIAR INOVACAO,
EFICIENCIA E CONTROLE?
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ANTES DE DECIDIR PERGUNTE: “& —

Inovacao

Que problema
publico queremos
resolver?

Conecta a gestao a inovagao
e ao cidadao.

Eficiéncia

Qual é o melhor
caminho para
entregar resultado
com 0S recursos
disponiveis?

Conecta a gestao a
eficiéncia.

Controle

Como garantimos
seguranca,
transparéncia e
responsabilidade
na decisao?

Conecta a gestao ao
controle.




Valor
Publico

Clareza de + Métodode || « Recursos ..
Real

Propésito Execucdo /| o Limitados ==
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Planejamento antes da execugao, Monitoramento
definigdo de indicadores, continuo, avaliagao
profissionalizagdo da gestéo de de resultados reais
contratos. para a populagao.




v" Resultado real na vida cotidiana.



"Na gestao publica, inovar
nao é fazer diferente
por vaidade.

E fazer melhor
por responsabilidade.”

Luis Eduardo Menezes
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Luis Eduardo | Gestao e
Lideranca

1.290 2.613 832
posts seguidores seguindo

35 anos de experiéncia na Gestao
publica
@osgestores.napratica
_L|Estudante de Psicologia

2 osgestoresnapratica.com.br/
% Informacgoes de contato

" Seguido(a) por joanalmn,
.fb’(*,ig luanalimas e outras 245

pessoas
Mensagem -3
)
Conexdes Frases Curso Soft skills Avaliar/

@Iluiseduardomenezesgestao
@osgestores.napratica
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